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$ÁÙ &ÏÒÔÙ                  4ÕÅÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ υόȟ φτυυ 
υ 4ÉÍÏÔÈÙ υȡυϋ ɉ+*6Ɋ   
.Ï× ÕÎÔÏ ÔÈÅ +ÉÎÇ ÅÔÅÒÎÁÌȟ ÉÍÍÏÒÔÁÌȟ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 
×ÉÓÅ 'ÏÄȟ ÂÅ ÈÏÎÏÕÒ ÁÎÄ ÇÌÏÒÙ ÆÏÒ ÅÖÅÒ ÁÎÄ ÅÖÅÒȢ !ÍÅÎȢ 
    
,ÏÒÄȟ ÅÔÅÒÎÁÌȟ ÉÍÍÏÒÔÁÌȟ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ +ÉÎÇȟ ×Å ÃÏÍÅ ÔÏ 9ÏÕ 
ÁÎÄ ÔÒÕÓÔ 9ÏÕ ÔÈÁÔ ÔÏÄÁÙȟ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ ÇÌÏÒÙ 
ÆÏÒÅÖÅÒ ÁÎÄ ÅÖÅÒȢ  !ÍÅÎ  
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"ÅÔÈÅÌ "ÁÐÔÉÓÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
%ÄÉÓÏÎȟ 'ÅÏÒÇÉÁ  

×××ȢÂÅÔÈÅÌÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢÃÏÍ 
 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÁÌ -ÉÓÓÉÏÎÁÒÙȡ 
 *ÁÍÅÓ (ÏÌÌÏ×ÁÙ 

 
 

0ÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 3ÉÓÔÅÒÓ ÔÈÁÔ 
ÁÔÔÅÎÄ ÔÏÎÉÇÈÔȭÓ &ÁÌÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÏÐÅÎÅÄ ÔÏ ×ÈÁÔ 
ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÓÁÙ ÔÏ ÔÈÅÍȢ 
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0ÒÁÙÅÒ 'ÕÉÄÅ  
ÏÆ ÔÈÅ 

"ÅÔÈÅÌ "ÁÐÔÉÓÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
 
 

τπ $ÁÙÓ ÏÆ 0ÒÁÙÅÒ 
&ÏÒ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ-×ÉÄÅ 

ςπρς 3ÐÒÉÎÇ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÔÉÃ #ÒÕÓÁÄÅÓ 
 
 
 

./4%ȡ 
4ÈÅ ÉÄÅÁ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÁÙÅÒ ÇÕÉÄÅ ÉÓ ÔÈÒÅÅÆÏÌÄȡ 

 
ρȢ %ÁÃÈ ÄÁÙȭÓ ÐÒÁÙÅÒ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÙÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐȤ
ÃÏÍÉÎÇ 3ÐÒÉÎÇ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÔÉÃ #ÒÕÓÁÄÅÓȢ 0ÒÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÉÎ 
ÍÉÎÄȢ 

ςȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÙÏÕ ÔÏ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ  !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÔÏÒȾÓȟ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÎÅÅÄÓȟ ÅÔÃȢ 

σȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÄÏ ÎÏÔ ÍÉÓÓ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÉÎÔÓ ÏÎ ÐÁÇÅ 
ςȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÙÅÒ ÓÔÕÄÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÁÃÈ 
3ÕÎÄÁÙȢ 
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02!9%2 0/).4%23  
 
ρȢ  (/7 4/ "% %&&%#4)6% 
-%ØÐÅÃÔ ÔÏ ÂÅ ÅÎÒÉÃÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÓÐÅÎÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ,ÏÖÉÎÇ &ÁÔÈÅÒ 
-!ÐÐÒÏÁÃÈ (ÉÍ ÒÅÖÅÒÅÎÔÌÙ 
-"Å ÁÌÅÒÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÏÂÅÙÉÎÇ (ÉÓ 7ÉÌÌ 
-#ÈÏÏÓÅ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÁÌÏÎÅ 
-$ÉÖÉÄÅ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÏÆ 'ÏÄ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒ 
-"ÁÓÅ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒ ÏÎ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÁÎÄ ÓÁÔÕÒÁÔÅ ÙÏÕÒ "ÉÂÌÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÐÒÁÙÅÒ 
-+ÅÅÐ ÙÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 'ÏÄ 
 
ςȢ   0,!. 9/52 02!9%2 
-"Å ÓÔÉÌÌ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅ 'ÏÄ ɉ0ÓÁÌÍ τφȡρπɊ 
-!ÓË (ÉÍ ÔÏ ÃÌÅÁÎÓÅ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÁÎÄ 
ÐÒÁÙÅÒ  ɉ0ÓÁÌÍ ρρωȡρψȠ ρσωȡςσȟςτɊ 
-2ÅÁÄ ÔÈÅ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÐÒÁÙÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ÓÌÏ×ÌÙ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙ 
 
σȢ %.'!'% ). !#43 02!9).' 
-!#43 ÐÒÁÙÉÎÇ ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ ÁÎ ÁÃÒÏÓÔÉÃ ÔÈÁÔ ÉÓ Á ×ÏÒËÁÂÌÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÐÒÁÙÅÒ ÔÉÍÅȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÍÏÄÅÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎȤ
ÓÉÄÅÒÅÄ ÒÉÇÉÄȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÈÅÌÐÆÕÌ ÆÏÒ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒ ÔÉÍÅ ÏÎ 
ÔÒÁÃËȢ 4ÈÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ÏÆ !#43 ÁÒÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÂÅÌÏ× 
 

!$/2!4)/.ȡ  
0ÒÁÉÓÉÎÇ 'ÏÄ ÆÏÒ ×ÈÏ (Å ÉÓȟ (ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ (ÉÓ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȟ (ÉÓ ÐÅÒÆÅÃȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢ 
 

#/.&%33)/.ȡ  
#ÏÎÆÅÓÓÉÎÇ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ×ÏÕÌÄ ÃÁÌÌ ÓÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÃÌÁÉÍÉÎÇ (ÉÓ ÃÌÅÁÎÓÉÎÇ ɉ) *ÏÈÎ ρȡωɊ 
 

4(!.+3')6).'ȡ 
+ÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÕÌÌ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 'ÏÄȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ɉ) 4ÈÅÓÓȢ 
υȡρψɊȢ  4ÈÉÓ ÌÉÓÔ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓȟ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÐÒÁÙÅÒȟ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ 
ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȟ ÁÆПÌÉÃÔÉÏÎȟ ÅÔÃȢ 
 

3500,)#!4)/.ȡ 
0ÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅÅÄÓȟ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÓÁÖÅÄȟ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȠ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÇÏÅÓ 
ÏÎ ÁÎÄ ÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ×ÁÒÆÁÒÅ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇÈÏÌÄ ÐÒÁÙÉÎÇ 
ɉ0ÈÉÌÉÐÐÉÁÎÓ τȡ φȟχȠ %ÐÈÅÓÉÁÎÓ φȡρψ-ςπȠ )) #ÏÒÉÎÔÈÉÁÎÓ ρπȡσ-φɊȢ  
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$ÁÙ 4ÈÉÒÔÙ-ÎÉÎÅ      -ÏÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ υϋȟ φτυυ 
φ #ÏÒÉÎÔÈÉÁÎÓ υȡυυ ɉ.,4Ɋ   
!ÎÄ ÙÏÕ ÁÒÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÂÙ ÐÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÕÓȢ 4ÈÅÎ ÍÁÎÙ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 'ÏÄ ÈÁÓ ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÁÎȤ
Ó×ÅÒÅÄ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÁÆÅÔÙȢ   
   
,ÏÒÄȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÒ ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃÉÁÎÓ 
ÂÙ ÐÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ×Å ÔÒÕÓÔ ÔÈÁÔ !,, ÏÆ ÕÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 9ÏÕ ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÏÕÒ 
ÐÒÁÙÅÒÓȢ  
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"ÅÔÈÅÌ "ÁÐÔÉÓÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
%ÄÉÓÏÎȟ 'ÅÏÒÇÉÁ  

×××ȢÂÅÔÈÅÌÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢÃÏÍ 
 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÁÌ -ÉÓÓÉÏÎÁÒÙȡ  
*ÁÍÅÓ (ÏÌÌÏ×ÁÙ 

 
 

0ÒÁÙ ÆÏÒ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 3ÉÓÔÅÒÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÏÍÏÒÒÏ× 

ÎÉÇÈÔȭÓ &ÁÌÌ -ÅÅÔÉÎÇȢ 
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!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 3ÕÎÄÁÙ 3ÔÕÄÙ -ÁÔÅÒÉÁÌ 
ɉ&ÒÏÍ 0ÒÁÙÅÒ -ÁÄÅ !ÌÉÖÅ ÂÙ -ÁÒË 3 -ÉÒÚÁ ÁÎÄ #ÏÍÍÏÎ 4ÈÒÅÁÄ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓɊ 

 

0ÒÁÙÉÎÇ ÔÏ 'ÏÄ %ÖÅÎ ÉÎ &ÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎ 
 

2%!$ ȿ .ÕÍÂÅÒÓ ρρȡρρ-ρυ  
 ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÈÁÔ -ÏÓÅÓ ÄÅÃÌÁÒÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÁÙȤ
ÅÒȢ  9ÏÕȭÖÅ ÇÏÔ ÔÏ ÌÁÕÇÈȟ Ȱ$ÉÄ ) ÃÏÎÃÅÉÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÐÅÏÐÌÅȩȱ  Ȱ!Í ) ÔÏ 
ÃÁÒÒÙ ÔÈÅÍ ÔÏ 9ÏÕÒ ÂÏÓÏÍȩȱ  Ȱ4ÈÅÙ ×ÅÅÐ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÍÅȢȱ  Ȱ)Æ 9ÏÕ ÔÒÅÁÔ 
ÍÅ ÌÉËÅ ÔÈÉÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ËÉÌÌ ÍÅ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÎÏ×Ȣȱ  $ÏÎȭÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÁÃÈ 
ÏÕÔ ÔÏ -ÏÓÅÓ ÁÎÄ ÓÁÙȟ Ȱ/Èȟ ÐÏÏÒ ÂÁÂÙȩȱ  .Ï×ȟ ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÌÉÇÈÔ ÏÆ ×ÈÁÔ -ÏÓÅÓ ×ÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈȢ  7Å ËÎÏ× ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌȤ
ÉÔÅÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÏÆ #ÁÎÁÁÎȢ  4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎȤ
ÃÒÅÄÉÂÌÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ -ÏÓÅÓ ÒÅÁÃÔÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÈÅ ÄÉÄȢ  
)Ô ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅȢ 
 "ÅÆÏÒÅ ×Å ÌÏÏË ÁÔ ÈÏ× 'ÏÄ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÉÓ ÐÒÁÙÅÒ ÔÈÏÕÇÈȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÏÕÒ 'ÏÄ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÇÒÁÃÉÏÕÓ 'ÏÄ ÁÎÄ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅȤ
ÔÉÍÅÓ ÙÏÕ ÍÁÙ ÂÅ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÙÏÕ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȟ ÂÙ 
ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄȟ ÂÕÔ ÎÅÖÅÒ ÆÅÁÒȟ 'ÏÄ ÉÓ Á ÌÏÔ ÂÉÇÇÅÒ ÔÈÁÎ 
ÙÏÕÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅȢ (Å ËÎÏ×Ó ÙÏÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ (Å ÈÁÓ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ 
 2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏÏȟ 'ÏÄ ÉÓ ÎÏÔ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÒȢ &ÉÒÓÔȟ (Å 
ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ -ÏÓÅÓȭ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÆПÌÉÃÔÉÏÎȟ ÎÁÍÅÌÙ ÔÈÁÔ -ÏÓÅÓ 
ÎÅÅÄÓ ÓÕÂÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ 'ÏÄ ÄÅÁÌÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÍÅÁÔȢ  "ÕÔ ÅÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÁÔȟ ÌÅÔȭÓ ÌÁÕÇÈ ×ÉÔÈ -ÏÓÅÓȭ 
ÁÆПÌÉÃÔÉÏÎ ÏÎÅ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÁÓ ÈÅ ÔÅÌÌÓ  ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÏ 
ÍÕÃÈ ÍÅÁÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ȰÃÏÍÅ ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÎÏÓÔÒÉÌÓȢȱ  !ÎÄ ÈÅÒÅ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ Á ÂÁÄ ÁÔÔÉÔÕÄÅȢ  )Î ÖÅÒÓÅÓ ςρ Ǫ ςς 
-ÏÓÅÓ ÃÏÍÐÌÁÉÎÓ ÔÏ 'ÏÄȟ ÊÕÓÔ ÁÓ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉÔÅÓ ÈÁÄ ÃÏÍÐÌÁÉÎÅÄ ÔÏ ÈÉÍȟ 
ÈÅ ÓÁÙÓȟ ÑÕÉÔÅ ÓÁÒÃÁÓÔÉÃÁÌÌÙȟ Ȱ4ÈÅÒÅ ÁÒÅ φππȟπππ ÍÅÎ ÁÌÏÎÅȟ ×ÈÁÔ ÁÒÅ 
×Å ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏȟ ÓÌÁÕÇÈÔÅÒ ÏÕÒ ÅÎÔÉÒÅ ПÌÏÃËÓ ÁÎÄ ÈÅÒÄÓȩȱ 
 )Î ÖÅÒÓÅ ςσ 'ÏÄ ÓÁÙÓȟ -ÏÓÅÓȟ ȰȢȢȢÈÁÓ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ ÁÒÍ ÂÅÅÎ ÓÈÏÒÔȤ
ÅÎÅÄȣȩȱ  (ÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈȢ  /ÕÒ 'ÏÄ ÁÂÓÏȤ
ÌÕÔÅÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ×ÈÅÎ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÃÁÕÓÅ ÕÓ ÔÏ ÔÕÒÎ ÔÏ (ÉÍ ÏÕÔ ÏÆ 
ÇÒÅÁÔ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  !ÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×Å ÅÖÅÎ ÐÒÁÙ ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 
ÓÅÅÍ Á ÂÉÔ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÉÎÇȟ ÂÕÔ ÏÕÒ 'ÏÄ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÌÙ ÁÌÌ ÏÕÒ ÎÅÅÄÓȢ 9ÏÕ 
ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÁÎÄ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÉÎ ÏÕÒ ÂÒÁÉÎÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÌÅÔ ÔÈÅ ÆÒÕÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÆÆÅÃÔ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏÕÂÔ 'ÏÄȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÁÃȤ
ÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÁÔ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ (ÉÍ ÆÏÒȢ 

 

          υ 

 

$ÁÙ /ÎÅ   &ÒÉÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ τύȟ φτυυ 
4ÉÔÕÓ φȡόÁ ɉ(#3"Ɋ   
9ÏÕÒ ÍÅÓÓÁÇÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÓÏÕÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÒÅÐÒÏÁÃÈȢȢȢ  
   
,ÏÒÄȟ ×Å ÔÒÕÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÅÖÅÎ ÎÏ× 
ÔÏ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÔÉÃ ÔÅÎÔ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÎÅØÔ ÓÐÒÉÎÇȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÕÎÄ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ 
ÒÅÐÒÏÁÃÈȢ   
   

 
 
./4%3ȡ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
"ÅÔÈÅÌ "ÁÐÔÉÓÔ  
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

 
 

4ÏÄÁÙ ×Å ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ   
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÕÒÃÈÅÓ 
ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ στ  
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȢ 

 
 

0ÒÁÙ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÕÎÉÔÙ ÁÍÏÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ×Å ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ,ÏÒÄ 
*ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÃÔÏÂÅÒ υό  

&ÁÌÌ -ÅÅÔÉÎÇȢ 



          φ 

 

 
$ÁÙ 4×Ï           3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ υτȟ φτυυ 
*ÏÈÎ όȡχφ ɉ(#3"Ɋ          
9ÏÕ ×ÉÌÌ ËÎÏ× ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ×ÉÌÌ ÓÅÔ ÙÏÕ ÆÒÅÅȢ
   
,ÏÒÄȟ ×Å ËÎÏ× ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ 9ÏÕÒ ×ÏÒÄ ÁÎÄ 
×Å ÔÒÕÓÔ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÓÏÕÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÔ ÆÒÅÅ ×ÈÅÎ ÏÕÒ ÖÉÓÉÔÉÎÇ 
ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÔÓ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÏ ÕÓ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÏÆ 9ÏÕÒ 7ÏÒÄȢ   
   

./4%3ȡ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

!ÒÌÉÎÇÔÏÎ "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 
!ÒÌÉÎÇÔÏÎȟ 'ÅÏÒÇÉÁ 
×××ȢÁÂÃÏÌȢÏÒÇ 

 
0ÁÓÔÏÒȡ  

$ÒȢ 'ÁÒÙ (ÁÄÄÅÎ 
 
 

0ÒÁÙ ÆÏÒ !ÒÌÉÎÇÔÏÎ "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ ÁÓ 
×Å ÓÅÅË 'ÏÄȭÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÎÅ× 
ÓÔÁÆУÉÎÇȢ  !ÒÅÁÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÒÅ ÆÁÍÉȤ
ÌÉÅÓȟ ÓÅÎÉÏÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ 

ÍÕÓÉÃȢ 

          τχ 

 

$ÁÙ 4ÈÉÒÔÙ-ÅÉÇÈÔ  3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ υϊȟ φτυυ 
%ÐÈÅÓÉÁÎÓ ϊȡυύ ɉ.)6 υύόψȟɊ  
0ÒÁÙ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÍÅȟ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ) ÏÐÅÎ ÍÙ ÍÏÕÔÈȟ 
×ÏÒÄÓ ÍÁÙ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÍÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ) ×ÉÌÌ ÆÅÁÒÌÅÓÓÌÙ ÍÁËÅ 
ËÎÏ×Î ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ   
   
,ÏÒÄȟ ×Å ÁÇÁÉÎ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÏÕÒ ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÍÕÓÉȤ
ÃÉÁÎÓ ÏÐÅÎ ÔÈÅÉÒ ÍÏÕÔÈÓȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÆÅÁÒÌÅÓÓÌÙ ÍÁËÅ ËÎÏ×Î 
ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌȢ   
 

./4%3ȡ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

"ÅÔÈÅÌ "ÁÐÔÉÓÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
%ÄÉÓÏÎȟ 'ÅÏÒÇÉÁ  

×××ȢÂÅÔÈÅÌÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢÃÏÍ 
 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÁÌ -ÉÓÓÉÏÎÁÒÙȡ 
 *ÁÍÅÓ (ÏÌÌÏ×ÁÙ 

 
 

0ÒÁÙ ÆÏÒ "ÒÏȢ *ÁÍÅÓ ÁÎÄ "ÅÔÔÙ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ УÉÎÁÌ ÄÅÔÁÉÌÓ  ÆÏÒ ÔÈÅ 
/ÃÔÏÂÅÒ υόÔÈ &ÁÌÌ -ÅÅÔÉÎÇ 


